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YΦ CǊƻƭƻǾYΦ CǊƻƭƻǾYΦ CǊƻƭƻǾ όƎǊŜŜƴϪŎǊȅǎΦǊŀǎΦǊǳύΣ 5Φ ±ŀǎȅǳƪƻǾΣ tΦ bŀǳƳƻǾΣ LΦ tŜǊǳƴƻǾΣ bΦ YƻǊƻǘƪƻǾΣ LΦ [ȅǳōǳǝƴ 
{ƘǳōƴƛƪƻǾ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘȅ wǳǎǎƛŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ [Ŝƴƛƴǎƪƛƛ ǇǊΦ рфΣ ммфооо aƻǎŎƻǿΣ wǳǎǎƛŀ 

±Φ .ŜƭƛƪƻǾΣ {Φ YŀȊŀƪƻǾ 
[ƻƳƻƴƻǎƻǾ aƻǎŎƻǿ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ммфффм aƻǎŎƻǿΣ wǳǎǎƛŀ 

DΦ YŀƭǳȊƘƴŀȅŀΣ aΦ DƻƭǳōƪƻǾΣ ¢Φ wƻƳŀƴƻǾŀ 
[ŜōŜŘŜǾ tƘȅǎƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜΣ wǳǎǎƛŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ [Ŝƴƛƴǎƪƛƛ ǇǊΦ роΣ ммфффм aƻǎŎƻǿΣ wǳǎǎƛŀ 

 tƻǿŘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ CŜCŜCŜмҌмҌмҌȄȄȄ¢Ŝ ¢Ŝ ¢Ŝ ŀƴŘ CŜ{ŜCŜ{ŜCŜ{Ŝммм---ȄȄȄ¢Ŝ¢Ŝ¢ŜȄȄȄ   ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƻƳƻƴƻǎƻǾ aƻǎŎƻǿ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ/ƘŜƳƛǎǘǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƻƳƻƴƻǎƻǾ aƻǎŎƻǿ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ/ƘŜƳƛǎǘǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƻƳƻƴƻǎƻǾ aƻǎŎƻǿ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǊƻƳ CŜ όŦǊŜǎƘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǘ 
пллϲ/ ŦƻǊ м ƘǊύΣ {Ŝ ŀƴŘ ¢ŜΦ !ƭƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭƭȅ ƻǊ ŜȄǘǊŀ ǇǳǊŜ ƎǊŀŘŜΦ aƛȄǘǳǊŜǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀƛƳŜŘ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ CŜмҌȄ¢Ŝ όȄ Ґ лτлΦнύ ŀƴŘ CŜ{Ŝм-Ȅ¢ŜȄ όȄ Ґ 
лΦмτлΦуύ ǿŜǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƎǊƻǳƴŘΣ ǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǇŜƭƭŜǘǎΣ ǎŜŀƭŜŘ ƛƴ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǉǳŀǊǘȊ ǘǳōŜǎ όŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ŎŀΦ лΦлр ¢ƻǊǊύΣ ŀƴŘ ŀƴƴŜŀƭŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀǘ тллϲ/ ŦƻǊ пу ƘǊǎ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜ-ƎǊƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜ-ǇŜƭƭŜǝȊƛƴƎΦ !ƭƭ CŜ¢Ŝ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻƴǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎΦ hƴƭȅ ǘǿƻ ƻŦ CŜ{Ŝ¢Ŝ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǎƛƴƎƭŜ-
ǇƘŀǎŜΥ CŜ{ŜCŜ{ŜCŜ{ŜлΦрлΦрлΦр¢Ŝ¢Ŝ¢ŜлΦрлΦрлΦр   ό¢ό¢ό¢ŎŎŎ   Ғ мп YύҒ мп YύҒ мп Yύ  ŀƴŘ   CŜ{ŜCŜ{ŜCŜ{ŜлΦнлΦнлΦн¢Ŝ¢Ŝ¢ŜлΦулΦулΦу   ό¢ό¢ό¢ŎŎŎ   Ғ мо YύҒ мо YύҒ мо YύΦ 
 Lƴƛǝŀƭ ǇƭŀǘŜƭƛƪŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎǇƭŀǘŜƭƛƪŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎǇƭŀǘŜƭƛƪŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ   CŜ{ŜCŜ{ŜCŜ{Ŝммм---ȄȄȄ   ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ [ŜōŜŘŜǾ tƘȅǎƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ w!{ όaƻǎŎƻǿΣ wǳǎǎƛŀύ[ŜōŜŘŜǾ tƘȅǎƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ w!{ όaƻǎŎƻǿΣ wǳǎǎƛŀύ[ŜōŜŘŜǾ tƘȅǎƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ w!{ όaƻǎŎƻǿΣ wǳǎǎƛŀύ   ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƅǳȄΦ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƘƛƎƘ ǇǳǊƛπ
ǘȅ CŜ όффΦфу҈ύΣ {Ŝ όффΦфф҈ύ ŀƴŘ Y/ƭ όффΦфф҈ύ ƻǊ ǇǊŜ-ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ CŜ{ŜΦ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜŀƭŜŘ ǉǳŀǊǘȊ ŀƳǇƻǳƭŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǊƴŀŎŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƘŜŀǘŜǊ ŀǘ уорϲ/Φ !ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ¢¢¢ŎŎŎ   Ғ ф YҒ ф YҒ ф YΦ  
 tƻǿŘŜǊ ·tƻǿŘŜǊ ·tƻǿŘŜǊ ·---Ǌŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ Ǌŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ Ǌŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƳƻƴƻǎƻǾ aƻǎŎƻǿ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƻƳƻƴƻǎƻǾ aƻǎŎƻǿ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƻƳƻƴƻǎƻǾ aƻǎŎƻǿ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ .ǊǳƪŜǊ 5у !ŘǾŀƴŎŜ ŘƛũǊŀŎǘƻƳŜǘŜǊ ό/ǳ-YŬм ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ DŜ-ммм Ƴƻƴπ
ƻŎƘǊƻƳŀǘƻǊΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅύ ōŜǘǿŜŜƴ нɸ Ґ моτмллϲ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ άYǳǊŎƘŀǘƻǾ LƴǎǝǘǳǘŜέ όaƻǎŎƻǿΣ wǳǎǎƛŀύbŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ άYǳǊŎƘŀǘƻǾ LƴǎǝǘǳǘŜέ όaƻǎŎƻǿΣ wǳǎǎƛŀύbŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ άYǳǊŎƘŀǘƻǾ LƴǎǝǘǳǘŜέ όaƻǎŎƻǿΣ wǳǎǎƛŀύ ƻƴ ǘƘŜ ά.Ŝƭƻƪέ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ό˂ Ґ лΦфуус )ύ ǿƛǘƘ a!ww9{9!w/I //5 ŘŜǘŜŎǘƻǊ όнлпуҎнлпуύΦ 
 ¢ƘŜ aƻǎǎōŀǳŜǊ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ aƻǎǎōŀǳŜǊ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ aƻǎǎōŀǳŜǊ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦǊƻƳ рт CŜ ƴǳŎƭŜƛ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƘǳōƴƛƪƻǾ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘȅ w!{ όaƻǎŎƻǿΣ wǳǎǎƛŀύ{ƘǳōƴƛƪƻǾ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘȅ w!{ όaƻǎŎƻǿΣ wǳǎǎƛŀύ{ƘǳōƴƛƪƻǾ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘȅ w!{ όaƻǎŎƻǿΣ wǳǎǎƛŀύ ƛƴ рτнфр Y ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊπ
Ǿŀƭ ƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ a{-ммлл9Ƴ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ  ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǊŜƎƛƳŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎŜŘ-ŎȅŎƭŜ ƘŜƭƛǳƳ ŎǊȅƻǎǘŀǘ 
w¢L /ǊȅƻCǊŜŜ-млпΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ -ɹǉǳŀƴǘŀ ώрт/ƻόwƘύϐ ǿŀǎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ LǎƻƳŜǊ ǎƘƛƊǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ -hCŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ   

 

 !ƴƻǘƘŜǊ ǇƘŀǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƳŀƎƴŜǘƻ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎǘŀǘŜǎ ώ{Φ whǖ[9w Ŝǘ ŀƭ κκ 
tƘȅǎΦwŜǾΦ .Φ нлммΦ упΦ �í�ó�ð�ñ�ì�ò�•�X��²Ŝ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƻǿ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ aƻǎǎōŀǳŜǊ Řŀπ
ǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ CŜCŜCŜмҌмҌмҌȄȄȄ¢Ŝ ¢Ŝ ¢Ŝ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀπ
ǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳŀƎƴŜǝŎ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎƛπ
ǝƻƴΦ 

 aŀƎƴŜǝŎ-ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇƘŀǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ŦƻǊ CŜмҌȄ¢Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ 
ǇƭƻǩƴƎ ǘƘŜ ʵ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǾŜŎǘƻǊ ƪ Ґ ό�w л мκнύ ǾŜǊǎǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ƛǊƻƴ ŀǘ ōŀǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ώ9Φ wh5wLD¦9½ Ŝǘ ŀƭ κκ tƘȅǎΦ wŜǾΦ .Φ нлммΦ 
упΦ лспплоϐΦ 

 ¢ƘŜ ƭƻǿ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ aƻǎǎōŀǳŜǊ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ȄȄȄ   Ґ мΦмнрҐ мΦмнрҐ мΦмнр ŜȄƘƛōƛǘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƳŀƎƴŜǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ bŜŜƭ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǳǘ сн YΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊπ.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊπ.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ������������ŎƻƳǇƭŜȄ ōŜƘŀǾƛƻǊΦŎƻƳǇƭŜȄ ōŜƘŀǾƛƻǊΦŎƻƳǇƭŜȄ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ   
 

CŜCŜCŜмҌȄмҌȄмҌȄ¢Ŝ¢Ŝ¢Ŝ   

 Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǊƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀƭ 
ǎƛǘŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ōƛŎƻƭƭƛƴŜŀǊ ŀƴǝŦŜǊǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ŀō-ǇƭŀƴŜΣ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ о5 ƳŀƎƴŜǝŎ ƻǊŘŜǊ ǳǇƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ȄΦ ¢ƘŜ 
ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ CŜмҌȄ¢Ŝ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŜŘƎŜ-ǎƘŀǊƛƴƎ CŜ¢Ŝп 
ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ƛǊƻƴ ǎƛǘŜǎΣ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ōŜŀŎƘ ōŀƭƭ ǎǇƘŜǊŜǎΣ ŀǊŜ ǇŀǊπ
ǝŀƭƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ όōǳǘ ƘƻǿΚōǳǘ ƘƻǿΚōǳǘ ƘƻǿΚύΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ CŜ{Ŝ¢Ŝ ǎȅǎǘŜƳΦ  
мΦ ²Ƙȅ ƛǎ CŜ{Ŝ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ōǳǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ CŜ¢Ŝ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘΚ  

нΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƛǊƻƴ ƛƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎǘŀǘŜΚ 
 aƻǎǎōŀǳŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
{Ŝκ¢Ŝ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ wƻƻƳ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όw¢ύ aƻǎǎōŀǳŜǊ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ǎƛȄ CŜ{ŜCŜ{ŜCŜ{Ŝммм---ȄȄȄ¢Ŝ¢Ŝ¢ŜȄȄȄ   
ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǇŀǊŀƳŀƎƴŜǝŎ όƭŜƊ ŬƎǳǊŜύΣ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǿƛǘƘ Ȅ Ґ лΦмΣ лΦнΣ лΦо ƘŀǾŜ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎŜȄǘŜǘǎ 
ŦǊƻƳ CŜ{Ŝ ƛƳǇǳǊƛǘȅ ǇƘŀǎŜǎΦ 
 Lƴ ŀƭƭ CŜ{Ŝ¢Ŝ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǊƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜǎǎΦ ²Ŝ 
ƘƻǇŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ƻǊŘŜǊπ
ƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ р Y ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ȄȄȄ   Ґ лΦр ŀƴŘ лΦуҐ лΦр ŀƴŘ лΦуҐ лΦр ŀƴŘ лΦуΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ¢Ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ CŜ{Ŝ¢Ŝ ƭŀǩŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ CŜ¢Ŝ ƭŀǩŎŜΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ р YǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ р YǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ р Y όǊƛƎƘǘ ŬƎǳǊŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ƛǊƻƴ ŜȄŎŜǎǎ ƛǊƻƴ ŜȄŎŜǎǎ ƛǊƻƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƳŀƎƴŜǝŎ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƳŀƎƴŜǝŎ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƳŀƎƴŜǝŎ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǘƘ CŜ{Ŝ¢Ŝ ŀƴŘ CŜ¢Ŝ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

CŜ{ŜCŜ{ŜCŜ{Ŝммм---ȄȄȄ¢Ŝ¢Ŝ¢ŜȄȄȄ   

WΦ ²9b Ŝǘ ŀƭ κκ wŜǇΦ tǊƻƎΦ tƘȅǎΦ  
нлммΦ тпΦ мнпрлоΦ 

 ¢ǿƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ό�5�5�5�������A���ì�X�õ���A���ì�X�õ���A���ì�X�õ��ŀƴŘ лΦуŀƴŘ лΦуŀƴŘ лΦуύ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ŦƻǊ ōƻǘƘ w¢ ǎǇŜŎǘǊŀ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǇŀǊŀƳŀƎƴŜǝŎ ŘƻǳōƭŜǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ƛǊƻƴ ƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎŜȄǘŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘǿƻ ǘǿƻ ǘǿƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜǎ CŜ{Ŝ ŀƴŘ CŜŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜǎ CŜ{Ŝ ŀƴŘ CŜŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜǎ CŜ{Ŝ ŀƴŘ CŜттт{Ŝ{Ŝ{ŜуууΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊŬƴŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜȄπ
ǘŜǘǎ ǎƘƻǿǎ ǎƘŀǊǇ ƧǳƳǇ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎƘŀǊǇ ƧǳƳǇ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎƘŀǊǇ ƧǳƳǇ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ²Ŝ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ²Ŝ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ƴƻƴǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƳŀƎπƴƻƴǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƳŀƎπƴƻƴǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƳŀƎπ
ƴŜǝŎ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜǎ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘǊŀƴǎƛπƴŜǝŎ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜǎ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘǊŀƴǎƛπƴŜǝŎ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜǎ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘǊŀƴǎƛπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƴƻƴƳŀƎƴŜǝŎ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇƘŀǎŜΦǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƴƻƴƳŀƎƴŜǝŎ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇƘŀǎŜΦǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƴƻƴƳŀƎƴŜǝŎ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇƘŀǎŜΦ 

CŜ{ŜCŜ{ŜCŜ{Ŝммм---ȄȄȄ   

 ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ .ŀǎƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘǎ мм-лн-ллсосŀ ŀƴŘ мм-лн-мнлуфΣ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ά{ǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎέ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ мсΦтплΦмнΦлтон ŀƴŘ улорΦ 


